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Taal: Nederlands

Standaardformulier 
publicatieplicht
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Voorzitter

Algemeen bestuurslid

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Overige informatie 
bestuur (*)

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

RSIN (**)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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	1: 
	8: G.J.M. Huijbregts
	10: 
	9: 
	12: 
	11: 
	7_A4: 393
	16_ML: Elk kind een thuis & toekomst. Kinderen en jongeren die een thuis hebben, zichzelf kunnen ontwikkelen en zich veilig en ondersteund voelen. Ouders die vertrouwen hebben in zichzelf als opvoeder, die veiligheid kunnen bieden en zich ondersteund weten door hun omgeving. Op eigen kracht verder kunnen met vertrouwen in de toekomst. Dat is wat wij alle kinderen en hun gezinnen gunnen. Daaraan bijdragen is onze belangrijkste opdracht. Daar maakt Combinatie Jeugdzorg zich sterk voor.
 
We doen wat helpt. We luisteren goed naar het verhaal van elk kind en gezin en gaan samen aan de slag. We doen ons werk vanuit betrokkenheid, oprechte aandacht, passie en respect. Bij ons staat de mens voorop. Kinderen en gezinnen kunnen rekenen op deskundige hulpverleners die er voor ze zijn. Die het verschil maken. Die niet loslaten maar durven zoeken naar creatieve oplossingen. We hebben oog en oor voor problemen en geloven dat in ieder kind en iedere ouder kracht en talent schuilt. 
We zoeken samen met kinderen en hun ouders naar oplossingen binnen en in de omgeving van het gezin. We noemen dit ‘Wonen doe je thuis’.
	13_ML: 
	0: Stichting Combinatie Jeugdzorg
	5: www.combinatiejeugdzorg.nl
	2: Nuenenseweg 4, 5631KB Eindhoven
	4_EM: directie@combinatiejeugdzorg.nl
	1_KVK: 17279214
	6_RSIN: 822081283
	3_TEL: 0402451945
	18_ML: Combinatie Jeugdzorg behandelt kinderen, jongeren en hun gezinnen/netwerk met complexe vragen op het gebied van opvoeden en opgroeien. Deze vragen hangen samen met ontwikkelingsproblemen en -stoornissen, gedragsproblemen en -stoornissen, sociaal-emotionele problemen en/of problemen binnen het gezinssysteem/netwerk. De behandeling is gezinsgericht: samen met gezin en omgeving wordt gewerkt aan het oplossen of hanteerbaar maken van ontwikkelings- en opvoedingsproblemen. Vanuit de behandelvisie ‘Wonen doe je thuis’ zien we het als onze opdracht te bewerkstelligen dat kinderen veilig op kunnen groeien in een (pleeg)gezin en over een natuurlijk netwerk kunnen beschikken waar ze op terug kunnen vallen. Kennis vanuit de orthopedagogiek, systeemtheorie en positieve psychologie vormt de wetenschappelijke basis van waaruit de hulp wordt vormgegeven.
 Combinatie Jeugdzorg heeft haar behandelaanbod ondergebracht in een aantal zorgvormen, waarbij het hulptraject van een individueel kind en zijn/haar gezin door deze zorgvormen heen kan lopen.
	19_ML: Als Stichting Combinatie Jeugdzorg hebben wij diverse inkomstenbronnen. Hiervan is ruim 90% afkomstig vanuit de Jeugdwet en de overige zijn afkomstig uit WMO, Zorgverzekeringswet, Subsidies en overige opbrengsten. 
	20_ML: Combinatie Jeugdzorg is van mening dat ontvangen middelen besteed moeten worden aan het doel waarvoor ze zijn bestemd: het verlenen van zorg aan kinderen in de meest kwetsbare omstandigheden. Die zorg moet van goede kwaliteit zijn en steeds doorontwikkeld worden. Er is nooit gestreefd naar het behalen van exploitatie-overschotten. In 'normale' omstandigheden worden baten en lasten geacht redelijk met elkaar in evenwicht te zijn, dan zijn middelen daadwerkelijk besteed aan zorg.
 
Combinatie Jeugdzorg streeft naar een vermogenspositie die gezond is, innovatie en (vastgoed)investeringen in de toekomst mogelijk maakt, eventuele tegenvallers kan opvangen en waarborgen biedt voor de continuïteit van de organisatie. De vermogenspositie ultimo 2020 voldoet hieraan.
	21: 
	_MLT: https://www.combinatiejeugdzorg.nl/wp-content/uploads/2015/08/Jaardocument-2020-Combinatie-Jeugdzorg.pdf
	knop: 

	22_ML: De Raad van Bestuur heeft een arbeidsovereenkomst die is overeengekomen met de Raad van Toezicht. Voor de bezoldiging alsmede de jaarlijkse indexering wordt de 'Beloningscode Bestuurders in de Zorg' toegepast alsmede de kaders van de 'Wet Normering Topinkomens'. De specificering van het gehanteerde bezoldigingsbeleid is uitgewerkt in de jaarrekening 2020.
	23_ML: https://www.combinatiejeugdzorg.nl/jaarmagazine/
	24: 
	_MLT: https://www.combinatiejeugdzorg.nl/wp-content/uploads/2015/08/Jaardocument-2020-Combinatie-Jeugdzorg.pdf
	knop: 
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